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Europa Srodkowo-Wschodnia na Geopolitycznym Rozdrozu: Wyzwania i Szanse w
Transformacji Energetycznej

Zgodnie z raportem ,,Strategy at the Geopolitical Crossroads” z 25 czerwca 2025 autorstwa
Andrieja Covatariua, Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) znalazta siec w kluczowym
momencie swojej transformacji energetycznej. Rosyjska agresja na Ukraing przerwata
dotychczasowy model bezpieczenstwa energetycznego, oparty na stosunkowo tanich, cho¢
ryzykownych politycznie dostawach z Rosji. Pafnstwa regionu muszg rdéwnoczes$nie
uniezalezni¢ si¢ od rosyjskich surowcow, przyspieszy¢ dekarbonizacje oraz utrzymac
konkurencyjno$¢ gospodarcza - to potrojne wyzwanie, ktdre niesie ze sobg szereg trudnych
kompromiséw.

Pierwszym fundamentalnym wyzwaniem jest historyczne dziedzictwo energetyczne regionu.
Gospodarki CEE byly przez dekady oparte na taniej energii z paliw kopalnych - rosyjskim
gazie 1 ropie, a takze krajowym weglu. Ten model sprzyjat rozwojowi energochtonnego
przemystu, ale stworzyt silng $ciezke zalezno$ci: infrastruktura przesylowa, struktura miksu
energetycznego oraz interesy polityczne zostaly ,,zaprogramowane” pod dotychczasowy
system. Zmiana tak gl¢boko zakorzenionej struktury wymaga nie tylko inwestycji, ale i
przeksztalcenia calych modeli biznesowych i przemystowych.

Drugim kluczowym wyzwaniem jest dywersyfikacja zrodet energii. Odcigcie si¢ od rosyjskich
surowcOw oznacza koniecznos$¢ rozwijania alternatywnych kanatéw dostaw - LNG, potaczen
gazowych 1 elektroenergetycznych z Europa Zachodnig oraz intensywnego rozwoju
odnawialnych Zrédel energii (OZE) 1 energetyki jadrowej. Covatariu podkresla, ze sama
zmiana kierunku przeptywoOw energii nie wystarczy: jesli region zastapi jedng zalezno$¢ inng
- np. importem komponentéw OZE i surowcoéw krytycznych spoza UE - to tylko przesunie
punkt geopolitycznego ryzyka, a nie zlikwiduje strukturalnej wrazliwosci.

Trzecia grupa wyzwan ma charakter infrastrukturalny. W wielu krajach CEE sieci
energetyczne sg niedostosowane do wysokiego udziatu zrodet niestabilnych, takich jak wiatr 1
stonce. Brakuje magazynow energii, nowoczesnych systemoéw zarzadzania popytem oraz
wystarczajacych potaczen transgranicznych, ktore mogltyby amortyzowa¢ wahania produkcji
OZE. Niska integracja sieci pomigdzy poszczegdlnymi panstwami sprawia, ze energii nie
zawsze da si¢ ,,przekierowac” tam, gdzie jest najbardziej potrzebna. To powoduje wyzsze
koszty bilansowania systemu, a w skrajnych przypadkach grozi niedoborami mocy lub
koniecznoscig wytaczania farm wiatrowych 1 fotowoltaicznych.

Czwartym, niezwykle dotkliwym wyzwaniem s3a koszty energii 1 ich wplyw na
konkurencyjnos$¢. Raport, odwotujac sie¢ do danych dla catej Unii Europejskiej, wskazuje, ze
ceny energii elektrycznej dla przemystu energochtonnego sa okoto dwa razy wyzsze niz w
USA i Chinach, co szczegdlnie uderza w konkurencyjnos$¢ krajow CEE. Przedsigbiorstwa
energochtonne - hutnictwo, chemia, produkcja materiatbw budowlanych - stoja przed
wyborem: zmodernizowaé procesy i zainwestowa¢ w efektywno$¢ energetyczng oraz czyste
technologie, przenies¢ produkcje do krajéw o tanszej energii, albo ograniczy¢ dziatalnosc.
Kazda z tych opcji ma powazne konsekwencje dla zatrudnienia, bilansu handlowego 1 rozwoju
regionalnego.



Piate wyzwanie dotyczy finansowania transformacji. Przej$cie na czysta energi¢ wymaga
gigantycznych naktadoéw inwestycyjnych - od modernizacji sieci, przez budowe nowych mocy
OZE i elektrowni jadrowych, po poprawe efektywnosci energetycznej budynkdw i przemystu.
Cho¢ Unia Europejska oferuje znaczace srodki (np. z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,
Modernisation Fund czy KPO), wiele krajow CEE zmaga si¢ z ograniczong zdolno$cia do
absorpcji srodkoéw, stabg koordynacja instytucjonalng i niestabilnos$cig regulacyjng. Inwestorzy
prywatni z kolei potrzebuja przewidywalnych ram prawnych, dtugoterminowych sygnatéw
cenowych (np. podatkow weglowych, systeméw ETS) 1 gwarancji, ze projekty nie zostang
zablokowane przez nagle zmiany polityczne.

Szbéste wyzwanie ma charakter spoteczny i polityczny. Transformacja energetyczna oznacza
wzrost kosztow w krotkim okresie - wyzsze rachunki za energi¢, konieczno$¢
termomodernizacji budynkéw, wymiane zréodel ogrzewania, restrukturyzacje goérnictwa i
sektorow powigzanych. W regionie, w ktérym pamig¢¢ spotecznych kosztow poprzednich
reform (transformacja lat 90.) jest wcigz zywa, rosnie ryzyko oporu spotecznego wobec
»zielonych” polityk, zwlaszcza jesli sa one postrzegane jako narzucane z Brukseli. Politycy
mogg wykorzystywac te obawy, aby spowalnia¢ lub blokowa¢ reformy, grajac kartg ,,obrony
miejsc pracy” lub ,,suwerenno$ci energetycznej” opartej na weglu czy tanim gazie.

Sibdme wyzwanie wynika z rozdrobnienia regulacyjnego i braku spojnej, dtugoterminowej
strategii w czgsci panstw CEE. Raport akcentuje, ze wysitki poszczegélnych krajow - choé
czesto ambitne na poziomie deklaracji - nie zawsze przektadaja si¢ na konsekwentne wdrazanie
polityk. Czgste zmiany regulacji (np. systemow wsparcia OZE, opodatkowania energii, zasad
rynku mocy) zniechgcaja inwestoréw 1 wydluzaja proces decyzyjny. Ponadto, wcigz
niewystarczajagco wykorzystuje si¢ potencjal wspolpracy regionalnej - wspolnych zakupow
energii, koordynacji planéw rozwoju sieci, czy projektow transgranicznych, takich jak
korytarze poéinoc-potudnie czy wspolne inwestycje w magazynowanie energii.

Kolejne wyzwanie ma charakter stricte geopolityczny. Odejscie od rosyjskich surowcow nie
oznacza automatycznie petnej suwerennosci energetycznej. CEE musi uwazac, aby nie stac si¢
zaktadnikiem nowych zalezno$ci - chocby nadmiernego uzaleznienia od jednego dostawcy
LNG, jednego kierunku importu energii elektrycznej, czy jednego kraju dostarczajacego
kluczowe technologie (np. turbiny wiatrowe, panele PV, baterie, reaktory SMR). Wymaga to
swiadomej strategii dywersyfikacji partneréw, a takze budowy wlasnych kompetencji
technologicznych i przemystowych, aby czgs¢ wartosci dodanej pozostata w regionie.

Na tym tle raport Covatariua wskazuje rOwniez na szanse, jakg stanowig nowe technologie - w
tym male reaktory jadrowe (SMR), rozwinigte sieci inteligentne (smart grids) czy
zaawansowane magazyny energii. O ile jednak SMR moga w przysztosci sta¢ si¢ waznym
filarem miksu energetycznego CEE, dzi§ ich rozwd¢j wiaze si¢ z licznymi niewiadomymi:
kosztami, regulacjami bezpieczenstwa, licencjonowaniem, akceptacja spoteczng. Oznacza to,
ze nie mozna ich traktowaé jako ,.srebrnej kuli”, lecz raczej jako element dilugofalowe;j
strategii, uzupetiajacy rozwoj OZE, poprawe efektywnosci i1 integracj¢ rynkowa regionu.

Wreszcie, jednym z najtrudniejszych wyzwan jest konieczno$¢ pogodzenia trzech celow:
bezpieczenstwa energetycznego, konkurencyjnosci gospodarki i dekarbonizacji. Kazda
decyzja - np. o tempie wytaczania wegla, strukturze wsparcia dla OZE czy ksztalcie rynku gazu
- przesuwa punkt rownowagi pomig¢dzy tymi trzema wymiarami. Krotkoterminowe obniZzenie
cen energii kosztem opdznienia transformacji moze poprawi¢ konkurencyjnos¢ dzi§, ale
zwiekszy¢ ryzyko geopolityczne i koszty dostosowania w przysztosci. Z kolei zbyt szybkie,



zle zaprojektowane tempo odchodzenia od paliw kopalnych moze zdestabilizowaé system i
poglebi¢ nieréwnosci spoteczne.

Dlatego, jak wynika z raportu, przyszto$¢ bezpieczenstwa energetycznego CEE zalezy od
umiejetnosci prowadzenia bardzo swiadomej polityki: opartej na rzetelnych analizach, dialogu
spolecznym 1 realnej wspotpracy regionalnej. Przed regionem stoi zasadniczy wybor - czy
ulega¢ pokusie krotkoterminowych korzysci i ,taniej energii za wszelka cen¢”, czy tez
wykorzysta¢ obecna geopolityczng turbulencj¢ jako impuls do glebokiej modernizacji. Od
odpowiedzi na to pytanie zalezy nie tylko ksztalt miksu energetycznego, ale takze pozycja
geopolityczna i rozwojowa Europy Srodkowo-Wschodniej w nadchodzacych dekadach.

Wigcej szczegotow na temat tego, jak CEE moze poradzi¢ sobie z tymi wyzwaniami i jakie ma
szanse na skuteczng transformacj¢ energetyczng, znajdziesz w pelnej wersji raportu:
https://www.catf.us/resource/strateqy-geopolitical-crossroads-imperative-secure-clean-
energy-central-eastern-europe/
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